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지역 경제사회
고령화 사회 위기극복 시급 대전환기 신기술 및

제조혁신 대응력 시급

지역산업 지역대학 지역민

시니어, Gen-A세대
사회경제 기여 여건 부족 시니어산업 저변 마련

지역핵심인재양성 대학 역할

평생교육·재직자교육 신수요

정주환경 개선 요구

100세 시대 헬스케어 수요 증가

고령화 시니어 헬스케어 지역정주
인재

Key
Words
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	혁신 목표

Prosumer
협력형 개방

공유혁신

학사/교육
경계 혁신

규제혁신

글로벌
인재 혁신

교육혁신

정주형
워라벨 산학 허브

협력혁신
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Subject Course Action Learn & Earn

혁신 추진
체계 구축 G-NB 거버넌스 G-NB 혁신센터 G-NB 성과관리센터 G-NB 워라벨 지원센터

지산학연 /
지역주민  

Up + Re skilling 지산학연 협력 교육 정부재정지원 유치

지역 공유 대학 지역 공동체 사회적 경제기업

※ Gen-A세대(4565세대): 구매력과 개방성을 갖춘 新 실버세대(MZ 부모 세대+인생 2막 시니어 세대)  ⟶ EduCare 대상
※ NB-TEC : 남부대학교 Total Education + Care 플랫폼

광주광역시 산업사회 연계 특화분야
고령화 및 정주형 인재 양성

지역사회 문제 해결 정책 ‘5대 시정 비전’
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In Campus Multi-GD, 글로컬교원,
글로벌 N/W혁신 학교기업, 교수, 학생 창업

Out Campus FJW: 창업+취업+창직 Major Social Start-up
학생

Care Gen-A센터 on 대학 Gen-A 센터

재교육 / 평생교육 재취업 + 경력 연결 Active Gen-A 파크
Gen-A세대

지역적 인력양성 요구

남부대학교 글로컬대학30 혁신기획서
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지역 RISE 협력을 선도하는 ‘지속 가능한 글로컬30, with NB-TEC’
정주형 일자리 창출을 통한 지역 발전 선순환 및 동반성장 ‘Gen-A Park In-Out Campus’
Study-Work-Life 공존 Prosumer PLAY GROUND = 남부대학교 NB-TEC

혁신프로세스 추진 전략 : 기반구축 > 역량강화 > 혁신성장 > 성과확산
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AS - IS

취업 맞춤형 특성화 대학

실무 중심 취업 교육

산학연 협력 교육

자격증
복수 전공

취업형
현장실습

계열 중심 학사구조

보건계열

사범계열

예체능계열

자연과학계열

공학계열

인문사회계열

NB-Univ.
개방형
대학구조
혁신

TO - BE

Active Gen-A를 위한 ��-�otal �du�are 허브구축 성과 및 기대효과

정주형 일자리 창출을 통한
지역발전

글로컬30 - RISE체계

Active Gen-Park

학사제도
교육과정 유연화

입학전형 입학지원
다양화

Co-지산학연
일체형,
협업형,
체험형
교육

NB-TEC 학사구조

글로벌
N/W

프로그램

보건 의료대학

휴먼·서비스대학

융복합대학
Out Campus

In Campus

NB-TEC
Play Ground

Multi-GD
캡스톤디자인

취창업(직)

지역사회 Gen-A 문제해결
정주형 경제 선순환

지역사회 Gen-A
산업경쟁력 강화

지역 연관산업 동반 성장

Gen-A 전문인력 양성

서포트산업 전문인력 양성

NB-TEC

Prosumer

선체험 무학과과정 오픈업 교육과정 제도/교육 혁신 + 글로벌N/W

다양한 과정 체험/유희 학습자 전공 설계 취장(직)업 산학 + 글로벌과정

2024
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3

기반구축 역량강화 혁신성장 성과확산
Q4

2025 2026 2027 2028
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01

02 06 11

13

14

12

03

04

05

07
16

09

08 10

대학등록
등록

오픈업 O/T
오픈업 교육방법 인식

오픈업 교육
오픈업 과정 설계

C2G O/T
거버넌스 소개

유희형 과정
체험교과 설계

자기전공 설계
개방형 학과단위

취업형 학점제
세미 일학습체제

케어과정
실습교과 설계

지산학연
협력
워라벨 매칭

설계형 전공
학습자 설계

직무체험
선택형 현장학습

창업(직) 디그리
동아리 전공 등

현장실습
개방형 현장실습

졸업과정
졸업요건 충족

사회진출
취/창업

오픈업 환류
수요자 피드백

01 08 10
151205

04

02 06 11

03 13
09

07 16

14마인드 개선
구성원 공유가치

대학 제도 개선
시스템/제도 개선

교육방법 개선
개방형 교육체계 개발

거버넌스 구축
개방형 협력체계

산연거버넌스 확대
개방형 학과단위

혁신 제도 보완
워라벨 일학습 학점

인프라 혁신
교육 인프라 개선

공유가치
오픈업 피드백

지산학연
협력
매칭 프로그램

창업(직) Pr.
프로그램별 지원 혁신 평가

피드백/환류

거버넌스 구축
개방형 협력체계

성과
D/B Up

졸업
추수지도직무 체험

선택형 현장학습

전공설계
학습자 멘토링 오픈업 환류

혁신 피드백

※ NB-TEC Play ground: 개방형 지산학연 공유 협업으로서 In/Out campus 

Active Gen-A를 위한 NB-Total EduCare 허브 구축
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Gen-A협력 연구소 + NB-TEC 교원 & 학생 기업 창업
- 현장실습, 현장형 강의
- 선순환 수익 창출, In Campus 취/창직 교육 및 
   실무 지도 기능 순환 

Gen-A 입주 병의원 및 복지시설
- 전문인력 교류, 봉사활동, 현장전문가 산학협력 
   교원으로 재투입

정부 및 지자체
지원사업 유치를 통한

지역 문제 해결 및 정주율 제고

지속 가능한 수익창출 운영 주체
-  교원&학생 창업기업 등의 지속적 수익 창출 및 
   선순환 투자(G-NB법인 수익금)
-  실습 현장 제공, 전 참여자 수익 공유, 교원창업, 
    Major Social Start-up 지원 등 

Active Gen-A 파크 정부재원 유치 G-NB워라벨지원센터

※ Active Gen-A 파크: NB-TEC 지산학연협력 공간+시스템 토탈 공유 플랫폼
※ G-NB워라벨지원센터: NB-TEC 수익창출 운영 플랫폼

일방향 실무중심 취업교육:
쌍방향 Co-지산학연 협업형·일체형 교육, Gen-A Park 중심 Multi-GD(다차원 글로컬 학위) 및 취창(직)업 교육

전공·교양 다변화: 학점형 케어·유희 비교과 프로그램 + Micro Degree(체험, 취미, 동아리, 자격증) 

글로벌 네트워크 확장: 글로벌 교원 확보 + 인재 육성 네트워크 구축 및 세부 프로그램 개발·운영

- A세대 위한 시설 운영으로 Care지원
   (복지관, 재활병원, Gen-A 커뮤니티, Gen-A 평생교육원, 남부대국제수영장)
- Gen-A 맞춤형 교육 지원, 여가 프로그램 개발, 공동체 활동 지원(재취업, 경력연결) 

- 글로컬 대학으로 지속 성장하기 위한 
    체계적 성과 관리 및 환류

G-NB성과관리센터  Gen-A센터

※ Prosumer 협력형 개방 : 학령인구(학생) + 비학령인구(Gen-A 세대, 지산학연, 지역주민)

G-NB거버넌스: 지속 가능한 글로컬 대학 성장·발전 협력 체제

- 글로컬 대학 정책 및 발전방안 심의·의결·조정·제안

NB-TEC 중심 학사구조 개편: 선체험형 무학과과정 + 휴먼서비스/문화예술/융복합 대학 계열구조

※ In Campus : 지산학연 일체형으로 대학 내 현장실습 산업체(Gen-A센터, NB-TEC 산학협력업체, NB-TEC 학교기업, 교원&학생 창업 기업, 지자체 시설)  
※ Out Campus : 지산학연 협업형으로 지역 지산학 중심 현장실습 산업체(Ative Gen-A파크, 지역 내 협약기관, NB-TEC 협력 병원, 지자체 및 유관기관) 

In/Out Campus
현장중심 교육

Gen-A 세대를 Care
에서 Education+Care
(재교육/평생교육) 로 전환 

Active 시니어·지역 활동가 
역할 부여

EduCare 중심 교육

지역민과 함께하는 
공유(자원/공간/기능/역할) 

허브로 성장

지역 공유 대학

지속 가능한 글로컬대학30 
사업 체계적 실행

G-NB지산학연관위원회, 
G-NB교육과정위원회,

Gen-A Park추진위원회

G-NB혁신센터지산학연 협력 교육

지산학연 종사자의 
업무능력 향상을 위한 

Up-Skilling

Re-Skilling 교육

산학협력교원으로 재 투입
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����전략 1. Prosumer 협력형 개방

����전략 3. 글로컬 인재 혁신

����전략 2. 학사/교육 경계 혁신

����전략 4. 정주형 워라벨 지산학연 허브

남부대학교 글로컬대학30 혁신기획서
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NB-TEC의 성공적 추진을 위한
대학 자체 성과관리시스템 구축

연차별 성과평가 결과 프로그램 개선 및
차기년 계획수립에 반영·환류

정기포럼, 대외 성과확산 TF팀, 교류 대학
네트워크 등을 통해 우수성과를 확산

������

지산학연 거버넌스를 통하여 성공적인 사업 관리 및 추진

������
��������������������¡

· 사업부서 / 실무위원
(사업추진 점검, 문제점 도출, 해결방안 모색 )

상시 점검

· 사업부서 / 실무위원회

· 처장회의 / 교무위원회
(월별 예산집행률, 사업달성률, 사업추진 내용 점검)

(월별 추진 내용 보고)

· 자체평가위원회

· 운영위원회

(예산집행률, 사업달성률, 사업추진 내용 점검․
평가․환류)

(사업 운영 전반 추진 내용 및 성과 점검) 

· 성과관리위원회

· 대학발전위원회
(핵심지표 및 자율지표 관리, 성과 달성도 모니터링)

· 구성원 모니터링단
(참여 만족도조사, 의견수렴 및 개선사항 도출)

(대학발전 계획 및 특성화 사업과의 연계성 점검)

월 점검

분기 점검

연 점검

��
����¢£

자율성과
관리 지표

목표
(연인원)

비고

250 5,000 1,000 1,000
합계 (21,250)

2,000 12,000

사업비 (국비+시비+대응 
자금)우수교원, 청년인력, 
중장년(퇴직석학 포함)

대학 자체교육
(학부·대학원 졸업생, 

재교육생, 단기교육생)

유학생 유치 포함, 
국제협력 증대

지역 및 중소기업 
인식개선 효과

정주캠퍼스, 재학생 및 
지역주민 대상

대학의 유·무형 자산 
활용 프로그램

대학자체고용
(일자리 창출)

취업인원
(고용유지 포함) 글로벌 인턴쉽 국내 인턴쉽 정주여건 개선 지산학 협력

프로그램 참여

Gen-A 전문인력 양성,
Gen-A 서포트산업 전문인력 양성

목표값 달성도 분석

목표 달성을 위한 성과관리 계획 수립

교육과정, 학생역량강화프로그램
교직원역량강화프로그램

자율성과관리지표달성도
(취업률, 국내외 인턴쉽, 정주여건, 지산학협력)

예산집행률, 사업추진내용점검, 참여도, 만족도, 사업중복성 검토, 실행 단위별 자체평가 등

달 성 과 제
미달성과제

지표 달성도 분석을 통한 확대 강화 전략 도출
원인 분석(개선계획 도출), 지표 목표값 수정, 행재정지원 검토

NB-TEC 성과관리위원회 (NB-TEC 사업관리 및 모니터링, 자율성과지표 관리, 개선방안 도출 및 환류)

체계적 성과관리
(대학 전반 역량관리 체계)

혁신 프로그램
및 전략과제

재정투자계획
(합리적 예산 투입)

주
기
적 

환
류

의결기구

남부대학교 총장

NB-TEC 사업단광주 RISE 센터

광주광역시
협력체계 구축

행·재정적 지원

중앙부처 G-NB 거버넌스
글로컬대학

최상위 심의기관
지산학

전문가 위원
구성원

의견수렴, 조정

자체평가위원회
자체평가 실시 개선방안 도출 환류 방안 마련

성과관리센터
NB-TEC 사업관리

및 모니터링
자율성과지표

관리
개선방안 도출

및 환류

운영위원회
혁신프로그램
실행계획 수립

추진에 관한
사항 심의

사업환류 계획 및
실행 심의

대외사업추진심의위원회
재정지원사업 중복투자 방지 대응투자 범위 판단

사업 분야별 위원회
NB-TEC 사업단

연구위원회
실무추진
위원회

성과지표관리
위원회

NB-TEC 사업단
실무위원회

대학발전위원회 대학혁신위원회

NB-TEC 사업관리 및 예산 집행 등 행정처리
단위사업 추진 상황 모니터링 결과보고

평가

사업실행

계획수립

지표설정

결과분석

Active Gen-A를 위한 NB-Total EduCare 허브 구축
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NB-TEC
PLAY GROUND

정주
(지역민)

관학
(지자체)

산학
(기업)

협력
(대학) 연학

(연구소)

LIFE
(학점형)

케어서비스

유희서비스

운
동

취
미

동
아
리

자 격 증

다전공

소
전
공

부
전
공

전 공

창의

체
험

건 강

수입

문
화

여 가

반려
WORK

(학점형)

선체험 후전공

FJW 실무 학점
교양교육

전공교육

실
습

알 바

창직

창
업

직 능

취업

Out Campus

In Campus
워

라벨산학교육

GEN-A
      PARK

RISE

마
이

크
로

디그리
일반교양

Multi-GD
글

로
벌

 교
원

글로벌 N/W

직무실습 (비교과)

평생학습 (소양) 

 학습자설계형 학위
제

 (창
의

전
공

)

정규 학위 (주전공)

정주형
일자리 창출

개방형
대학구조 혁신

5대 시정 비전

Co-지산학연
협업-일체형 교육

신경제
도시

안심도시

교육도시

꿀잼도시

돌봄도시

· Y벨트 글로벌 MICE
· 일상 스포츠 건강도시
· 광주다움 5대 돌봄
· 50+ 시니어클럽
· 공공의료원

지역 협력 기회

¤��(RISE)

조직 주요 기능

®¯��°(NB-TEC)

조직 주요 기능
대학 민관
거버넌스

시-대학 간 협의
실무논의, 정책도출

G-NB 거버넌스 의견 수렴, 조정

¤±�¦�����°²��� 

조직 주요 기능

현장실습 제공 강의

산학협력단 산업육성, 창업지원

지역대학
혁신 자문단

대학 발전방안 자문
대학-지자체-산업계

협력사항 발굴

광주
RISE 센터

글로컬 30 전담
기획조정, 지산학협력,

성과관리

고등교육
혁신팀

지역발전연계
대학재정지원사업

5대
도시 비전

신경제도시 · 안심도시 
교육도시 · 꿀잼도시 · 돌봄도시

도시 신사업
· Y벨트 글로벌MICE
· 일상 스포츠건강
· 광주다움 5대 돌봄

G-NB 혁신센터
- NB-TEC 사업단

글로컬 30 사업 실행
In&Out Campus 운영

NB-TEC 운영 협조

G-NB 성과관리센터
- 중복성 심의
- 미래비전전략

글로컬 30 사업 실행
In&Out Campus 운영

NB-TEC 운영 협조

G-NB
워라벨 법인

Gen-A Park 조성 · 운영
3대 - ICC 센터

지산학연 공동연구소
정주형산학창업캠퍼스

Gen-A 센터
- 개방형 복지관
- Gen-A 커뮤니티
- Gen-A 평생교육원

학생 봉사활동,
견학, 실습지원

공동체활동 지원
Gen-A 맞춤형 교육 지원

여가 프로그램 개방

In-
Campus

NB-TEC
산학협력업체

지속가능한 수입원
창출 실습

NB-TEC
학교기업

취/창직
교육 및 실무 지도

교원&학생
창업 기업

학생 봉사활동,
견학, 실습지원

지산학연
통합연구모형

Gen-A
센터

Out-
Campus

현장실습, 사회봉사 장소
제공 및 현장 전문인력 지원

NB-TEC
협력병원

실습, 견학, 봉사활동,
현장전문가 교수진 지원

지역 내
협약기관

체험, 현장실습, 사회봉사 장소
제공 및 현장전문인력 지원

Active
Gen-A 파크

· 50+시니어클럽
· 공공의료원
· 광주형캐릭터파크

Gen-A 협력연구소

남부대학교 글로컬대학30 혁신기획서
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