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본문 및 별첨자료에 사실과 다른 허위 및 과장의 내용이 일체 포함되지
않았음을 확인합니다. 



1. 

1.2. 계명대학교는 지자체와 함께 대구시가 직면한 3대 미스매치 문제를 해결하여 지역 발전의 추동력을 제공

1.1. 대한민국의 3대 도시, 경제 성장의 심장으로 불리던 대구의 2023년 현실; 산업의 쇠퇴, 일자리 감소, 청년 유출

대구 산업의 

성장잠재력 쇠퇴

대한민국의 주요 도시에서
성장잠재력이 가장 낮은 

지자체로 쇠퇴

대구 일자리의 

양과 질 하락

대구의 고등교육 고용률은
전국 17개 시도 가운데 

최하위권

대구 청년의 

수도권 유출 심화

지방 5대 광역시 중 
청년유출 최고

(100명당 1.5명)

대구시의 전략

대구시는 2023년을 

대구 굴기의 원년으로 선포하고

5대 미래전략산업 육성 등 

미래 50년을 위한 청사진 수립

지역 대학의 사명

대학은 지역공동체의 문제를 

해결하고 사회 혁신을 주도해야 할 

사회적 책임(USR) 보유

1.3. 도시 구성원의 삶을 후원하고 재도약을 추동하는 ‘대학구조 대혁신의 길’ 추진  

대학 학위와 진로 미스매치이슈 1

전문대로의 
유턴 증가(명)

재직자 재교육 
필요성 증가

“2025년까지 직원의 50% 이상에 대한 
재교육 필요” (World Economic Forum, 2020)

대학과 기업의 기술 미스매치이슈 2

지역 기업은 당면한 기술 이슈 존재

대학 연구자는 승진을 위한 논문 주력
2018

10,268 14,071

핵심성공요인 1

강력한 리더십 인성교육 역량
핵심성공요인 5

사회공헌 DNA
핵심성공요인 4핵심성공요인 2

안정적 대학재정 산업단지 근접
핵심성공요인 3

대학구조 대혁신

대구 시민에 대한 생애주기 교육 개방과 도시문제 해결을 위한 적재적소 수준별 기술인력 공급을 통해

도시 공동체의 삶을 바꾸는 파워풀 동행 대학
비전

2035

• 유연학위제도 운영(전문학사 포함)

• 학위취득 연한 및 학점이수체계 자율화

• 수업 방법 및 시간 제한 완화

• KMU ON EDU 플랫폼 개발

학사제도혁신

• 교원의 교내외 겸직(JA) 의무화

• 기업 및 지자체 외부전문가 겸직 임용

• 지역연계 성과중심형 교원업적평가 제도

• 지역내 교원 파견 활성화

인사제도혁신

내생적 발전과 산업도약을 추동하는

디지털 도시 혁신의 앵커기관

지산학혁신 목표

정주형 실용인재 양성을 위한

환대의 도시, 기회의 대학 프로젝트

정주지원혁신 목표

수준별 교육과정을 제공하는

개방과 융합의 교육 플랫폼

교육혁신 목표

계명문화대학교계명대학교

통합계명대학교

*가족회사는 대학의 산학협력단과 유기적 협력관계 유지를 위해 개별적으로
  협약을 체결한 산업체

9,202

2020 2022

단일 캠퍼스를 사용하는 통합계명대학교

대구 현장 인력 양성을 위한 60여년의 맞춤 교육 경험

❶ 잘 가르치고  잘 배우는 글로컬 고등직업교육기관

❷ 성공적인 기업 수요 연계 교육 경험 보유

❸ 943개의 가족회사와 밀착된 산학협력 네트워크

❹ 현장 및 시민 교육에 특화된 우수한 교육 인력 보유

❺ 전국 최상위권의 표준현장실습 실적 보유

대구의 근대화와 함께한 120여년의 동행 경험

❶ 국내 최고 수준의 재정 기반을 갖춘 종합사립대학교

❷ 성공적인 융합단과대학 운영 경험 보유

❸ 1,195개의 가족회사*와 강력한 산학협력 네트워크

❹ 비수도권 대학 3위권의 외국인 유학생 규모

❺ 도심 산업단지에 근접한 전국 최고의 입지 

• 대학 구조 대혁신

   - 대학의 기능, 공간, 조직, 학사 / 인사제도 재설계

• 학문교육과 직업교육 통합 운영

   - 학사과정과 전문학사과정의 역할 재정립

• 미래전략기술과 Skills-first* 특화캠퍼스 구현

   - 산업별 특화 기술.인력 공급을 위한 캠퍼스 재구성

• 인력 부족 산업과 정주 희망 졸업생 연결

   - 지역산업 인력 수요에 맞는 수준별 적정인력 양성

*Skills-first는 학위보다 재능과 보유 기술에 초점을 맞추는 전략
  (Harvard Business Review, 2023)

통합계명대학교가 여는 새로운 물길

(산업연구원, 2020)

(한국교육개발원)

(서울경제신문, 2021)

(교육부, 2021) (대구일보, 2022)

생산 및 기능직

구직희망 구인희망

58%6%

사무 및 관리직

구직희망 구인희망

47%
6%

구직자와 일자리 미스매치이슈 3

(한국은행 대구경북본부, 2018)
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학과 구분 없는 융합단과대학 K-Cloud College 진입

ON EDUKMU Membership

시민대학을 다니는

일반시민 회원

재교육이 필요한

가족회사 직원

진로 전환을 원하는

계명(문화)대학교 졸업생

재취업과 창업을

고민하는 일반시민 회원

ON EDUKMU PLATFORM

2.3. 대구 시민과 함께하는 시민교육 . 평생직업교육의 허브

2. 

다양한 유형의 융합전공 개발 및 필수화

(복수전공, 부전공, 마이크로디그리 등 선택)

전략2. 융합전공 고도화

입학 후 학생 선택에 따라 1~4년 전문학사/학사

학위 취득이 가능한 유연학위제도 도입

전략1. 유연학위제도

졸업생, 계명 가족회사 직원, 일반시민 등

가입회원에게 재교육 기회를 제공하는 제도 도입

전략3. ON EDU Membership

융합단과대학 K-Cloud College  3.0

입학
졸업
진학

기초소양 · 기초전공 교육

1학년

실용적직무 · 심화전공 교육

3학년

문제해결중심교육

4학년

직업실무 · 일반전공 교육

2학년

진로의 전환기에 언제든 재입학 및 재교육이 가능한 구조

2.2. 기업과 학문 분야의 수요에 따른 융합전공 고도화

K-Cloud College 3.0 : 수요 맞춤형 융합전공 교육과정 구현(n개의 기업에 맞는 n개의 융합전공)

(예) 의료용 소재 개발 전공
(의학+약학+패션)

기업
전문가

 (JA 교원)  (JA 교원)

교수

외부
연구원

. 교수 간 융합을 통해 융합전공 신설

. 지역 기업 및 연구기관의 전문

  인력을 JA 교원으로 초빙하여 지역과

  시대가 요구하는 융합전공 창출

. 특정 기업에서 원하는 특성을 반영한 융합전공 신설

. 기업의 요구에 맞는 교과 및 비교과과정을 연계한 융합전공 개발

. 지역기업 실무자를 JA 교원으로 초빙하여 현장 지식 및 경험 전달

. 융합전공 우수학생은 해당 기업 입사 가산점 등 혜택 제공

(예) 제조로봇 성능 개선

→ 제조로봇 융합전공

현*로보틱스

교수

기업 실무자

학생

2.1. 학생의 선택에 따라 상시 진로전환을 지원하는 유연학위제도 실시

학점은행제

❶ 4년제 과정 이수를 통한 학사학위 취득

❷ 4년제 과정 중 다전공 제도를 통한 전문학사학위 동시 취득

❸ 2년제 학과에 입학 1년 후 4년제 학과로 전과하여 학사학위 취득

❹ 2년제 과정 이수를 통한 전문학사학위 취득

❺ 학습경험인정제를 통한 2년 단기 학사학위 취득 

❻ 학습경험인정제를 통한 1년 단기 전문학사학위 취득

❼ 학점은행제를 통한 학사학위 취득

❽ 학점은행제를 통한 전문학사학위 취득

전과

학습경험인정제

학사

동시 취득

전문학사

학위취득

4년제 과정 입학

2년제 과정 입학

ON EDU 멤버십

입학유형

수준별 교육과정을 제공하는 개방과 융합의 교육 플랫폼(ON EDU)교육혁신

개방형 계명시민교육원 맞춤형 평생직업교육센터
대구 최고의 접근성을 갖춘 성서/대명캠퍼스에서 시민대상 교육과정 제공

(시민대학, 박물관대학, 원격교육원 등 운영)

특화캠퍼스별 공간을 이용하여 대구 주력산업 재취업을 위한

Re-skill, Up-skill, Cross-skill 직업교육(산업체 현장 교수 및 JA 교원의 적극 활용)

• ‘대구 가치 재발견’ 프로그램
   개발 및 브랜드화
• 대구 시민교육의 허브 역할

대구 시민 자긍심 강화

• 계명대학교 특화 인문융합 교과목 개방
• 계명-목요철학원, 박물관대학,
   실크로드 중앙아시아연구원 등 특화 교육

대구 시민 인문교양 강화

• ‘Skills-first 특화캠퍼스’ 주문식 
   직무 교육 제공
• 맞춤형 Re-skill, Up-skill, Cross-skill 교육

대구 성장 산업 직무교육

• 문제해결형 
   창업 인큐베이팅 제도
• 창업 메이커스페이스 구축

창업 A to Z 교육

시민·직업교육

인생
Round 2

ON EDU Membership

산업수요기반 기업연계형 학문수요기반 전문가융합형

연구창업

계명대학교 적정기술
플랫폼 36.5℃

‘르네상스연구기금’

지원을 통한

미래 먹거리 기술개발
초융합연구 기반

미래 먹거리 산업 창출

계명르네상스 C&D*

기술지원 허브 구축을 통한

기술거래 통합플랫폼 구축
지역의 복합 요소를 고려한

지역 적정기술 확보 및 지원

계명적정기술지원센터

* C&D는 Connect and Development의 약어

적정기술
플랫폼

36.5℃

‘지역혁신기술챌린지’ 개최를

통한 기술 서비스 창업 육성
제조업과 서비스업 등이

융합된 기술서비스 창업지원

매뉴비스* 창업발전소

‘뉴테크디지털아트 창업 특화캠퍼스’

운영을 통한

창업 교육 및 지원 체계화
예술, 문화, 창업, 학원 등

지역 토착형 창업지원

소상공 로컬리즘

* 매뉴비스는 Manufacture+Service의 합성어

대구 국가 제2산업단지 (예정지)

서대구
산업단지

*Skills-first는 학위보다 재능과 보유 기술에 초점을 맞추는 전략
(Harvard Business Review, 2023)

대구테크노폴리스

달성 1차산업단지

달성 2차산업단지

성서 1~4차산업단지

성서 5차산업단지
제3산업단지

동성로

대구시청

의료R&D지구

첨단의료복합단지

수성알파시티

서문시장

대구국가산업단지

3.1. 도심산업단지와 근거리에 위치한 계명대학교 캠퍼스의 강점을 활용한 미래혁신기술 전담 특화캠퍼스 구축

성서캠퍼스

• 학사 및 연구중심의 통합계명대학교 캠퍼스

• 세계적 수준의 의과대학, 약학대학, 간호대학, 동산병원

   등이 융합된 헬스케어 특화캠퍼스

• 동산미래과학포럼 중심의 생명과학 선행 연구 

   기술사업화 추진

• 성서산업단지 디지털 전환을 위한 스마트 제조 인력 양성

수성캠퍼스

• 수성알파시티 연계 ABB 및 SW 특화캠퍼스(추진 중)

• ICT랩 설치 및 기업 수요 기반 공동 R&BD 프로젝트 수행

• 미국 디지펜(DigiPen)공과대학교 연계 고급 IT 개발자,

   디자이너, 아티스트 양성

• 미국 Qualcomm Institute(QI) 연계 글로벌 인공지능

   활용 PBL(Problem-Based Learning) 교육과정 운영

대명캠퍼스

• 계명시민교육원 기반 평생교육 특화캠퍼스

• 뉴테크디지털아트 창업 특화캠퍼스

• 창업동아리 전용공간 및 학생창업자 기숙사 제공

• 3D 설계/역설계 창작 및 전시 인프라 구축

   (입주기업 다쏘시스템 연계)

달성캠퍼스(미래모빌리티캠퍼스)

• 지역정주형 미래모빌리티 인력양성 특화캠퍼스

• 대구 국가산업단지와 대구 국가 제2산업단지 근접, 대구테크노폴리스 내 위치

• 대구시 소부장특화단지 및 모터특화단지 지정(108개 기업 입주)

• 모빌리티 모터 제조 특화 교육과정(코어, 하우징, 구동모듈) 운영

• 프랑스 발레오사 연계 자율주행센서 개발 인력 양성(캠퍼스 내 시험장 활용)

대구 산학협력 허브형 Skills-first*  특화캠퍼스 구축

성서 달성 수성
대구시

5대 산업 
연계

헬스케어,

로봇

모빌리티

(UAM)
ABB

• 산업체 JA 교원제도 도입

• Skills-first 협의체 운영

• 수요 반영 Demand Pull형 연구개발

• 특화캠퍼스별 평생직업교육센터 설치

교육연구공간

평생직업 교육공간

생산공간

3. 내생적 발전과 산업도약을 추동하는 디지털 도시 혁신의 앵커기관지산학혁신 

• 학습경험인정 확대 적용: 미래모빌리티

   경력에 대해 학점으로 인정하여 취득기간

   단축 → 1년제 전문학사과정, 2년제 일반

   학사과정

• 기업주문형 PBL 교육과정 운영

• 산업체 수요형 유연학위제도 운영

• 지역정주형 커리큘럼 디자인센터 운영:

   생산제조기술 및 현장에서 요구하는

   수준별 적정인력 양성

• 지역 기관과 연동하여 혁신기술분야

   다학제 융합교육과정 운영

• JA를 통한 현장전문가 강의 및 연구개발

• Class Selling을 통한 기업 제안

   커리큘럼 운영

• 산업체 전문가 교수 및 재직자 학생 등 

   산업체와 대학이 결합된 산업 유니버스

   교육 실현

3.2. 미래모빌리티캠퍼스 구축

대구 미래모빌리티산업 지역정주형 인재양성 협약식 (’23.4.21.)

미래모빌리티 유연학위제도 적재적소 수준별 인력 양성산업체 맞춤형 커리큘럼미래모빌리티 단과대학 신설

3.3. 장소, 환경, 시기에 따른 필요 기술을 제공하는 적정기술 플랫폼 구축

• 국가산단 내 모빌리티 입주 기업과  연계한

   미래모빌리티 단과대학 신설

• 2025년 신입생 모집 개시

• 대학 연구실과 기업 간 Joint Lab 설치

• 대학 전주기 재학생 Co-op 도입

• 미래모빌리티 분야 국내외 전문가 대상

   연구 인력 유입 지원(연구년)
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학과 구분 없는 융합단과대학 K-Cloud College 진입

ON EDUKMU Membership

시민대학을 다니는

일반시민 회원

재교육이 필요한

가족회사 직원

진로 전환을 원하는

계명(문화)대학교 졸업생

재취업과 창업을

고민하는 일반시민 회원

ON EDUKMU PLATFORM

2.3. 대구 시민과 함께하는 시민교육 . 평생직업교육의 허브

2. 

다양한 유형의 융합전공 개발 및 필수화

(복수전공, 부전공, 마이크로디그리 등 선택)

전략2. 융합전공 고도화

입학 후 학생 선택에 따라 1~4년 전문학사/학사

학위 취득이 가능한 유연학위제도 도입

전략1. 유연학위제도

졸업생, 계명 가족회사 직원, 일반시민 등

가입회원에게 재교육 기회를 제공하는 제도 도입

전략3. ON EDU Membership

융합단과대학 K-Cloud College  3.0

입학
졸업
진학

기초소양 · 기초전공 교육

1학년

실용적직무 · 심화전공 교육

3학년

문제해결중심교육

4학년

직업실무 · 일반전공 교육

2학년

진로의 전환기에 언제든 재입학 및 재교육이 가능한 구조

2.2. 기업과 학문 분야의 수요에 따른 융합전공 고도화

K-Cloud College 3.0 : 수요 맞춤형 융합전공 교육과정 구현(n개의 기업에 맞는 n개의 융합전공)

(예) 의료용 소재 개발 전공
(의학+약학+패션)

기업
전문가

 (JA 교원)  (JA 교원)

교수

외부
연구원

. 교수 간 융합을 통해 융합전공 신설

. 지역 기업 및 연구기관의 전문

  인력을 JA 교원으로 초빙하여 지역과

  시대가 요구하는 융합전공 창출

. 특정 기업에서 원하는 특성을 반영한 융합전공 신설

. 기업의 요구에 맞는 교과 및 비교과과정을 연계한 융합전공 개발

. 지역기업 실무자를 JA 교원으로 초빙하여 현장 지식 및 경험 전달

. 융합전공 우수학생은 해당 기업 입사 가산점 등 혜택 제공

(예) 제조로봇 성능 개선

→ 제조로봇 융합전공

현*로보틱스

교수

기업 실무자

학생

2.1. 학생의 선택에 따라 상시 진로전환을 지원하는 유연학위제도 실시

학점은행제

❶ 4년제 과정 이수를 통한 학사학위 취득

❷ 4년제 과정 중 다전공 제도를 통한 전문학사학위 동시 취득

❸ 2년제 학과에 입학 1년 후 4년제 학과로 전과하여 학사학위 취득

❹ 2년제 과정 이수를 통한 전문학사학위 취득

❺ 학습경험인정제를 통한 2년 단기 학사학위 취득 

❻ 학습경험인정제를 통한 1년 단기 전문학사학위 취득

❼ 학점은행제를 통한 학사학위 취득

❽ 학점은행제를 통한 전문학사학위 취득

전과

학습경험인정제

학사

동시 취득

전문학사

학위취득

4년제 과정 입학

2년제 과정 입학

ON EDU 멤버십

입학유형

수준별 교육과정을 제공하는 개방과 융합의 교육 플랫폼(ON EDU)교육혁신

개방형 계명시민교육원 맞춤형 평생직업교육센터
대구 최고의 접근성을 갖춘 성서/대명캠퍼스에서 시민대상 교육과정 제공

(시민대학, 박물관대학, 원격교육원 등 운영)

특화캠퍼스별 공간을 이용하여 대구 주력산업 재취업을 위한

Re-skill, Up-skill, Cross-skill 직업교육(산업체 현장 교수 및 JA 교원의 적극 활용)

• ‘대구 가치 재발견’ 프로그램
   개발 및 브랜드화
• 대구 시민교육의 허브 역할

대구 시민 자긍심 강화

• 계명대학교 특화 인문융합 교과목 개방
• 계명-목요철학원, 박물관대학,
   실크로드 중앙아시아연구원 등 특화 교육

대구 시민 인문교양 강화

• ‘Skills-first 특화캠퍼스’ 주문식 
   직무 교육 제공
• 맞춤형 Re-skill, Up-skill, Cross-skill 교육

대구 성장 산업 직무교육

• 문제해결형 
   창업 인큐베이팅 제도
• 창업 메이커스페이스 구축

창업 A to Z 교육

시민·직업교육

인생
Round 2

ON EDU Membership

산업수요기반 기업연계형 학문수요기반 전문가융합형

연구창업

계명대학교 적정기술
플랫폼 36.5℃

‘르네상스연구기금’

지원을 통한

미래 먹거리 기술개발
초융합연구 기반

미래 먹거리 산업 창출

계명르네상스 C&D*

기술지원 허브 구축을 통한

기술거래 통합플랫폼 구축
지역의 복합 요소를 고려한

지역 적정기술 확보 및 지원

계명적정기술지원센터

* C&D는 Connect and Development의 약어

적정기술
플랫폼

36.5℃

‘지역혁신기술챌린지’ 개최를

통한 기술 서비스 창업 육성
제조업과 서비스업 등이

융합된 기술서비스 창업지원

매뉴비스* 창업발전소

‘뉴테크디지털아트 창업 특화캠퍼스’

운영을 통한

창업 교육 및 지원 체계화
예술, 문화, 창업, 학원 등

지역 토착형 창업지원

소상공 로컬리즘

* 매뉴비스는 Manufacture+Service의 합성어

대구 국가 제2산업단지 (예정지)

서대구
산업단지

*Skills-first는 학위보다 재능과 보유 기술에 초점을 맞추는 전략
(Harvard Business Review, 2023)

대구테크노폴리스

달성 1차산업단지

달성 2차산업단지

성서 1~4차산업단지

성서 5차산업단지
제3산업단지

동성로

대구시청

의료R&D지구

첨단의료복합단지

수성알파시티

서문시장

대구국가산업단지

3.1. 도심산업단지와 근거리에 위치한 계명대학교 캠퍼스의 강점을 활용한 미래혁신기술 전담 특화캠퍼스 구축

성서캠퍼스

• 학사 및 연구중심의 통합계명대학교 캠퍼스

• 세계적 수준의 의과대학, 약학대학, 간호대학, 동산병원

   등이 융합된 헬스케어 특화캠퍼스

• 동산미래과학포럼 중심의 생명과학 선행 연구 

   기술사업화 추진

• 성서산업단지 디지털 전환을 위한 스마트 제조 인력 양성

수성캠퍼스

• 수성알파시티 연계 ABB 및 SW 특화캠퍼스(추진 중)

• ICT랩 설치 및 기업 수요 기반 공동 R&BD 프로젝트 수행

• 미국 디지펜(DigiPen)공과대학교 연계 고급 IT 개발자,

   디자이너, 아티스트 양성

• 미국 Qualcomm Institute(QI) 연계 글로벌 인공지능

   활용 PBL(Problem-Based Learning) 교육과정 운영

대명캠퍼스

• 계명시민교육원 기반 평생교육 특화캠퍼스

• 뉴테크디지털아트 창업 특화캠퍼스

• 창업동아리 전용공간 및 학생창업자 기숙사 제공

• 3D 설계/역설계 창작 및 전시 인프라 구축

   (입주기업 다쏘시스템 연계)

달성캠퍼스(미래모빌리티캠퍼스)

• 지역정주형 미래모빌리티 인력양성 특화캠퍼스

• 대구 국가산업단지와 대구 국가 제2산업단지 근접, 대구테크노폴리스 내 위치

• 대구시 소부장특화단지 및 모터특화단지 지정(108개 기업 입주)

• 모빌리티 모터 제조 특화 교육과정(코어, 하우징, 구동모듈) 운영

• 프랑스 발레오사 연계 자율주행센서 개발 인력 양성(캠퍼스 내 시험장 활용)

대구 산학협력 허브형 Skills-first*  특화캠퍼스 구축

성서 달성 수성
대구시

5대 산업 
연계

헬스케어,

로봇

모빌리티

(UAM)
ABB

• 산업체 JA 교원제도 도입

• Skills-first 협의체 운영

• 수요 반영 Demand Pull형 연구개발

• 특화캠퍼스별 평생직업교육센터 설치

교육연구공간

평생직업 교육공간

생산공간

3. 내생적 발전과 산업도약을 추동하는 디지털 도시 혁신의 앵커기관지산학혁신 

• 학습경험인정 확대 적용: 미래모빌리티

   경력에 대해 학점으로 인정하여 취득기간

   단축 → 1년제 전문학사과정, 2년제 일반

   학사과정

• 기업주문형 PBL 교육과정 운영

• 산업체 수요형 유연학위제도 운영

• 지역정주형 커리큘럼 디자인센터 운영:

   생산제조기술 및 현장에서 요구하는

   수준별 적정인력 양성

• 지역 기관과 연동하여 혁신기술분야

   다학제 융합교육과정 운영

• JA를 통한 현장전문가 강의 및 연구개발

• Class Selling을 통한 기업 제안

   커리큘럼 운영

• 산업체 전문가 교수 및 재직자 학생 등 

   산업체와 대학이 결합된 산업 유니버스

   교육 실현

3.2. 미래모빌리티캠퍼스 구축

대구 미래모빌리티산업 지역정주형 인재양성 협약식 (’23.4.21.)

미래모빌리티 유연학위제도 적재적소 수준별 인력 양성산업체 맞춤형 커리큘럼미래모빌리티 단과대학 신설

3.3. 장소, 환경, 시기에 따른 필요 기술을 제공하는 적정기술 플랫폼 구축

• 국가산단 내 모빌리티 입주 기업과  연계한

   미래모빌리티 단과대학 신설

• 2025년 신입생 모집 개시

• 대학 연구실과 기업 간 Joint Lab 설치

• 대학 전주기 재학생 Co-op 도입

• 미래모빌리티 분야 국내외 전문가 대상

   연구 인력 유입 지원(연구년)

3계명대학교•계명문화대학교 혁신기획서



4. 

4.2.  유학생의 ‘유입-교육-취 창업-정주’를 단계별로 지원하는 ’글로컬 콤플렉스’ 구축

4.1. 기업 맞춤형 인재를 공급하고 지역 인재의 정주를 촉진하는 계약학과 ‘대구안(安)’ 프로젝트

기업 협약형 교육과정 설계(지역 기업을 위한 2년제 과정) → 입학과 동시에 취업 확정 → 기업 맞춤형 인재 공급 → 지역 정주율 향상

국제협력선도대학육성지원사업 계명대학교·계명문화대학교 동반 예비선정

1,262명

2019

유학생 수 비수도권 대학 중 3위

(2022년 대학알리미 기준)

1,562명

2021 2022

1,494명1,606명

2020

최고 수준의 유학생 규모강점 1

• 총 8개 해외대학과 복수학위 운영

• 중국 장춘대학에 계명학원 설립(2023년 2월) 

  → 2023년 1학년 275명 재학 중

• 세계 9개국 12개소 계명코리아센터 운영

  → 2023년 약 1,000명 수학 중

• K-culture 센터 설립 및 확대

  (영국, 우즈베키스탄, 베트남)

해외대학과의 교육 협력 경험강점 2

• 정부: GTEP, CAMPUS Asia-AIMS, 글로벌교육

   지원사업, 아세안국가 우수이공계 대학생 초청 연수 등

• 해외정부: EU Erasmus+ 프로그램, 우즈베키스탄

   금융재무아카데미, 타슈켄트국립경제대 위탁 교육,

   인도네시아 RISET-Pro 프로그램 등

• 대구경북국제교류협의회(DGIEA) 공동 운영

• KOICA 대구국제개발협력센터 운영

다양한 국제 교류 경험강점 3

기업체 요구에 따라 3~4학년 과정, 석사 2년 과정 등 다양한 유형의 취업연계 계약학과 운영

정주지원혁신 지역 정주형 실용인재 양성을 위한 환대의 도시, 기회의 대학 프로젝트

ON EDUKMU INTERNATIONAL

국제교류 활성화를 통한

유입경로 다변화

• 해외 한국어 교육기관을

   통한 유학생 유치

계명코리아센터

• 국내 한국어 교육기관을

   통한 유학생 유치

계명한국어학당

• 교육과정 수출을 통한

   우수 유학생 유치

해외계명칼리지

상시 지원

유학생 전용 교육 전공별 교육(유연학기제)

전문학사 취득 학사 취득

1학년 3학년 4학년2학년

무학과
입학

전공선택

유학생의 정주를 지원하는 글로컬 브릿지센터

일자리 브릿지 창업 브릿지 정주 브릿지

• 계명 워킹 홀리데이 운영

• 유학생 인턴십, 잡 매칭 등을 

   통한 취업 지원

• 지역 기업의 해외 법인 대상 

   유학생 취업 연계

• K-창업을 위한 

   창업 인큐베이팅랩 운영

• 유학생 창업 관련 

   비교과 교육 제공

• 창업 지원 기관 연계

• 유학생의 정주 관련 행정

   One-stop 서비스

• 정주형 체류 자격 비자, 

   출입국 관리 지원

• 주거, 고용, 계약 법률 지원

• 유학생을 위한 1년 과정 
   실용 교육프로그램 운영
  (Pre-studies Program)

• 한국어, 전공언어, SW교육, 
   문화적응 훈련 등 학업 
   적응을 위한 유학생 전용 교육

• 전공 탐색을 위한 교육

유학생 정주 지원을 위한 물리적 공간

글로컬 콤플렉스 구축*

*글로컬 콤플렉스: 계명대학교 캠퍼스 내 유학생의 교육과 정주를 지원하는 시설과 지원 프로그램의 집적체

고교 3학년

진로멘토링

진로
탐색

1인 1진로
프로그램
대학-기업
직무 탐색

멘토와 함께
매칭 검증
및 컨설팅

대학 1학년 대학 2학년

졸업(투입)

협약 기업체 표준현장실습 표준현장실습+직무연수기업체
멘토링

매칭
입학

직무
분류

성과 분석을 통한 선순환 모델 창출

OO은행

전공

(주)OO전자

전공

(주)OO모터스

전공
인재
탐색

전문 기술 교육
현장기술
행정실무

PBL 수업2
팀 프로젝트

문제해결

자격증 교육
기업필요

전문자격증

입학(취업)

PBL 수업1
팀 프로젝트

문제해결

기업 인턴 산학 현장과제

기초 소양 교육
기업이해
직업윤리

유학생의 초기적응을 돕는

글로컬 아카데미아

5. 

5.2.  지역 산업ㆍ사회의 변화에 대응하고 외부 수요를 반영하기 위한 ‘대구르네상스컨소시엄’ 구성

5.1. 총장 중심의 강력한 조직 구성을 통해 추진 동력을 확보하고 성과관리 전담 조직, 프로세스, 시스템 고도화 추진 

개방형 성과관리 체계와 대구르네상스컨소시엄 구축

성과관리를 위한 전담조직 구성 및 환류체계 구축

성과관리 분석 및 정보 개방을 위한 대시보드 고도화

대학성과

관리센터

자체평가

위원회

글로컬대학

운영위원회
분석
평가

심의
환류

 개방형 대시보드 추진교내용 성과관리시스템

OCULUS 3.0OCULUS 2.0

성
과
지
표

• 졸업생의 총수입 증가액

• 대학의 운영 지출액

• 역외 등록금 (순)수입액

대학 교육과 운영의 효과

• 연구비 및 컨설팅 수주

• 지식재산권 개발

• 졸업생 창업의 부가가치

대학의 지식 파급 효과

• 대학 지출의 고용 유발

• 지식 파급의 고용 유발

• 재학생 소비의 고용 유발

대학 활동의 고용 유발 효과

• ON EDU 유입과 졸업 인원

• 졸업생의 지역 정주 인원

• 졸업생의 지역 취업 인원

내·외국인 학생의 정착 효과

대학 산업체

대구르네상스컨소시엄 출범

글로컬대학 추진기금

사업 종료 후 사업 지속을 위해 1,000억원(대학기금) +    (지산학기금)의 글로컬대학 추진기금 조성

대구산업단지경영자협회

산업단지 소속 기업과 협업체계 구성

수성

알파시티

성서

산업단지

대구국가

산업단지

대구시 유관기관

대구시 유관기관 협업체계 구성

대구정책연구원

(RISE센터)

대구시

행복진흥

사회서비스원

지역대학

협력센터

개방형 협의체

※ 학교법인 계명대학교 이사회는 산업전문가인 대구상공회의소 회장을 개방이사로 선임하여 

     개방적 거버넌스 체계를 구축·운영

글로컬대학추진위원회

- 대학 구성원(교수, 직원, 학생)

- 외부 전문가(지자체, 산업체)

- PMI프로젝트TF

- 대학교육개혁TF

- 지산학혁신TF

글로컬대학운영위원회 대학성과관리센터

정주형인재양성부교육플랫폼사업부

글로컬대학추진위원장(총장)

5.3.  사업의 성공적 추진을 위한 연도별 로드맵 수립

재정자립2023 2024 2025 2026 2027

K-Cloud College 3.0 설계

계명시민교육원 운영, 특화캠퍼스별 평생직업교육센터 구축 ·운영

2028 2035

교육혁신계획 수립
(ON EDU 전략 수립)

ON EDU 플랫폼 구축
(학사 운영 시스템 고도화)

ON EDU 플랫폼 운영 활성화
(ON EDU 멤버십 확대 운영)

플랫폼
개통

대학 교육
대개방

통합계획 수립
(편제 및 정원 조정)

통합을 위한 핵심과제 수행
(입학 및 학사 시스템 정비)

통합 대학
출범

통합계명대학교의 안정화를 위한 PMI 프로젝트 수행
(전략, 인사, 조직, 학사, 교무 등 제도 및 시스템 정비)

대학

통합

교육

지산학

미래모빌리티 단과대학 운영
(융합전공, 계약전공과정)

성과분석 및 특화 영역 확장

특화캠퍼스 교육프로그램 도입
(융합전공, 계약전공과정)

미래모빌리티 
단과대학 설립 준비Skills-first

특화캠퍼스
전략수립 특화캠퍼스 연구 및 

교육 인프라 구성

미래모빌리티
대학출범

특화캠퍼스
구현

글로컬대학추진위원회 / 대구르네상스컨소시엄 출범 대구르네상스컨소시엄 활성화 및 기금 조성 사업 종료 후 추진 계획 수립

유학생 유입경로 다변화 글로컬 콤플렉스 구축 글로컬 아카데미아 도입, 글로컬 브릿지센터 운영

대구안(安) 계약학과 설계

성과관리 조직 구성 및 안정화
(OCULUS 2.0 안정화)

성과관리시스템 고도화
(OCULUS 3.0 설계 및 구축)

개방형 대시보드 도입
(성과지표의 대외 공개)

성과관리
자동화

정주

지원

추진체계

성과관리

추진체계와 성과관리

지자체

4
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4.2.  유학생의 ‘유입-교육-취 창업-정주’를 단계별로 지원하는 ’글로컬 콤플렉스’ 구축

4.1. 기업 맞춤형 인재를 공급하고 지역 인재의 정주를 촉진하는 계약학과 ‘대구안(安)’ 프로젝트

기업 협약형 교육과정 설계(지역 기업을 위한 2년제 과정) → 입학과 동시에 취업 확정 → 기업 맞춤형 인재 공급 → 지역 정주율 향상
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2019

유학생 수 비수도권 대학 중 3위

(2022년 대학알리미 기준)

1,562명

2021 2022

1,494명1,606명

2020

최고 수준의 유학생 규모강점 1

• 총 8개 해외대학과 복수학위 운영

• 중국 장춘대학에 계명학원 설립(2023년 2월) 

  → 2023년 1학년 275명 재학 중

• 세계 9개국 12개소 계명코리아센터 운영

  → 2023년 약 1,000명 수학 중

• K-culture 센터 설립 및 확대

  (영국, 우즈베키스탄, 베트남)

해외대학과의 교육 협력 경험강점 2

• 정부: GTEP, CAMPUS Asia-AIMS, 글로벌교육

   지원사업, 아세안국가 우수이공계 대학생 초청 연수 등

• 해외정부: EU Erasmus+ 프로그램, 우즈베키스탄

   금융재무아카데미, 타슈켄트국립경제대 위탁 교육,

   인도네시아 RISET-Pro 프로그램 등

• 대구경북국제교류협의회(DGIEA) 공동 운영

• KOICA 대구국제개발협력센터 운영

다양한 국제 교류 경험강점 3

기업체 요구에 따라 3~4학년 과정, 석사 2년 과정 등 다양한 유형의 취업연계 계약학과 운영

정주지원혁신 지역 정주형 실용인재 양성을 위한 환대의 도시, 기회의 대학 프로젝트

ON EDUKMU INTERNATIONAL

국제교류 활성화를 통한

유입경로 다변화

• 해외 한국어 교육기관을

   통한 유학생 유치

계명코리아센터

• 국내 한국어 교육기관을

   통한 유학생 유치

계명한국어학당

• 교육과정 수출을 통한

   우수 유학생 유치

해외계명칼리지

상시 지원

유학생 전용 교육 전공별 교육(유연학기제)

전문학사 취득 학사 취득

1학년 3학년 4학년2학년

무학과
입학

전공선택

유학생의 정주를 지원하는 글로컬 브릿지센터

일자리 브릿지 창업 브릿지 정주 브릿지

• 계명 워킹 홀리데이 운영

• 유학생 인턴십, 잡 매칭 등을 

   통한 취업 지원

• 지역 기업의 해외 법인 대상 

   유학생 취업 연계

• K-창업을 위한 

   창업 인큐베이팅랩 운영

• 유학생 창업 관련 

   비교과 교육 제공

• 창업 지원 기관 연계

• 유학생의 정주 관련 행정

   One-stop 서비스

• 정주형 체류 자격 비자, 

   출입국 관리 지원

• 주거, 고용, 계약 법률 지원

• 유학생을 위한 1년 과정 
   실용 교육프로그램 운영
  (Pre-studies Program)

• 한국어, 전공언어, SW교육, 
   문화적응 훈련 등 학업 
   적응을 위한 유학생 전용 교육

• 전공 탐색을 위한 교육

유학생 정주 지원을 위한 물리적 공간

글로컬 콤플렉스 구축*

*글로컬 콤플렉스: 계명대학교 캠퍼스 내 유학생의 교육과 정주를 지원하는 시설과 지원 프로그램의 집적체

고교 3학년

진로멘토링

진로
탐색

1인 1진로
프로그램
대학-기업
직무 탐색

멘토와 함께
매칭 검증
및 컨설팅

대학 1학년 대학 2학년

졸업(투입)

협약 기업체 표준현장실습 표준현장실습+직무연수기업체
멘토링

매칭
입학

직무
분류

성과 분석을 통한 선순환 모델 창출

OO은행

전공

(주)OO전자

전공

(주)OO모터스

전공
인재
탐색

전문 기술 교육
현장기술
행정실무

PBL 수업2
팀 프로젝트

문제해결

자격증 교육
기업필요

전문자격증

입학(취업)

PBL 수업1
팀 프로젝트

문제해결

기업 인턴 산학 현장과제

기초 소양 교육
기업이해
직업윤리

유학생의 초기적응을 돕는

글로컬 아카데미아

5. 

5.2.  지역 산업ㆍ사회의 변화에 대응하고 외부 수요를 반영하기 위한 ‘대구르네상스컨소시엄’ 구성

5.1. 총장 중심의 강력한 조직 구성을 통해 추진 동력을 확보하고 성과관리 전담 조직, 프로세스, 시스템 고도화 추진 

개방형 성과관리 체계와 대구르네상스컨소시엄 구축

성과관리를 위한 전담조직 구성 및 환류체계 구축

성과관리 분석 및 정보 개방을 위한 대시보드 고도화

대학성과

관리센터

자체평가

위원회

글로컬대학

운영위원회
분석
평가

심의
환류

 개방형 대시보드 추진교내용 성과관리시스템

OCULUS 3.0OCULUS 2.0

성
과
지
표

• 졸업생의 총수입 증가액

• 대학의 운영 지출액

• 역외 등록금 (순)수입액

대학 교육과 운영의 효과

• 연구비 및 컨설팅 수주

• 지식재산권 개발

• 졸업생 창업의 부가가치

대학의 지식 파급 효과

• 대학 지출의 고용 유발

• 지식 파급의 고용 유발

• 재학생 소비의 고용 유발

대학 활동의 고용 유발 효과

• ON EDU 유입과 졸업 인원

• 졸업생의 지역 정주 인원

• 졸업생의 지역 취업 인원

내·외국인 학생의 정착 효과

대학 산업체

대구르네상스컨소시엄 출범

글로컬대학 추진기금

사업 종료 후 사업 지속을 위해 1,000억원(대학기금) +    (지산학기금)의 글로컬대학 추진기금 조성

대구산업단지경영자협회

산업단지 소속 기업과 협업체계 구성

수성

알파시티

성서

산업단지

대구국가

산업단지

대구시 유관기관

대구시 유관기관 협업체계 구성

대구정책연구원

(RISE센터)

대구시

행복진흥

사회서비스원

지역대학

협력센터

개방형 협의체

※ 학교법인 계명대학교 이사회는 산업전문가인 대구상공회의소 회장을 개방이사로 선임하여 

     개방적 거버넌스 체계를 구축·운영

글로컬대학추진위원회

- 대학 구성원(교수, 직원, 학생)

- 외부 전문가(지자체, 산업체)

- PMI프로젝트TF

- 대학교육개혁TF

- 지산학혁신TF

글로컬대학운영위원회 대학성과관리센터

정주형인재양성부교육플랫폼사업부

글로컬대학추진위원장(총장)

5.3.  사업의 성공적 추진을 위한 연도별 로드맵 수립

재정자립2023 2024 2025 2026 2027

K-Cloud College 3.0 설계

계명시민교육원 운영, 특화캠퍼스별 평생직업교육센터 구축 ·운영

2028 2035

교육혁신계획 수립
(ON EDU 전략 수립)

ON EDU 플랫폼 구축
(학사 운영 시스템 고도화)

ON EDU 플랫폼 운영 활성화
(ON EDU 멤버십 확대 운영)

플랫폼
개통

대학 교육
대개방

통합계획 수립
(편제 및 정원 조정)

통합을 위한 핵심과제 수행
(입학 및 학사 시스템 정비)

통합 대학
출범

통합계명대학교의 안정화를 위한 PMI 프로젝트 수행
(전략, 인사, 조직, 학사, 교무 등 제도 및 시스템 정비)

대학

통합

교육

지산학

미래모빌리티 단과대학 운영
(융합전공, 계약전공과정)

성과분석 및 특화 영역 확장

특화캠퍼스 교육프로그램 도입
(융합전공, 계약전공과정)

미래모빌리티 
단과대학 설립 준비Skills-first

특화캠퍼스
전략수립 특화캠퍼스 연구 및 

교육 인프라 구성

미래모빌리티
대학출범

특화캠퍼스
구현

글로컬대학추진위원회 / 대구르네상스컨소시엄 출범 대구르네상스컨소시엄 활성화 및 기금 조성 사업 종료 후 추진 계획 수립

유학생 유입경로 다변화 글로컬 콤플렉스 구축 글로컬 아카데미아 도입, 글로컬 브릿지센터 운영

대구안(安) 계약학과 설계

성과관리 조직 구성 및 안정화
(OCULUS 2.0 안정화)

성과관리시스템 고도화
(OCULUS 3.0 설계 및 구축)

개방형 대시보드 도입
(성과지표의 대외 공개)

성과관리
자동화

정주

지원

추진체계

성과관리

추진체계와 성과관리

지자체

5계명대학교•계명문화대학교 혁신기획서




